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深圳市皇庭国际企业股份有限公司 

二〇一八年度董事会工作报告 

 

报告期内，深圳市皇庭国际企业股份有限公司（以下简称“公司”）董事会

全体成员按照《公司法》、《证券法》、《公司章程》、《董事会议事规则》等有关规

定，以切实维护公司和广大中小投资者利益为原则，认真履行法律、法规赋予的

职权，对公司主要生产经营活动、财务状况等重大事项作出决策。现将公司董事

会 2018 年度主要工作内容汇报如下： 

 

一、报告期内公司董事会工作情况 

公司董事会在报告期内共召开了 13 次会议，具体如下： 

1、第八届董事会 2018 年第一次临时会议于 1 月 12 日在公司会议室以通讯

表决方式召开。会议应到董事 9 人，实到董事 8 人，董事长郑康豪先生因个人原

因缺席，会议审议并通过了《关于召开股东大会审议继续停牌筹划重大资产重组

事项的议案》、《关于修改部分条款的议案》、《关于召开 2018 年第一次临时股东

大会的议案》。 

此次会议决议公告刊登在 1 月 13 日《证券时报》、香港《大公报》以及巨潮

资讯网上。 

2、第八届董事会 2018 年第二次临时会议于 3 月 12 日在公司会议室以现场

结合通讯表决方式召开。会议应到董事 9 人，实到董事 9 人，会议审议并通过了

《关于向浙商银行申请综合授信额度的议案》。 

此次会议决议公告刊登在 3 月 13 日《证券时报》、香港《大公报》以及巨潮

资讯网上。 

3、第八届董事会 2018 年第三次临时会议于 4 月 10 日在公司会议室以现场

结合通讯表决方式召开。会议应到董事 9 人，实到董事
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通讯表决方式召开。会议应到董事 9 人，实到董事 9 人，会议审议并通过了《关

于<二○一八年半年度报告>及<二○一八年半年度报告摘要>的议案》。 

8、第八届董事会 2018 年第八次临时会议于 9 月 6 日在公司会议室以现场结

合通讯表决方式召开。会议应到董事 9 人，实到董事 9 人，会议审议并通过了过

《关于公司拟承租郑州商业物业的议案》。 

此次会议决议公告刊登在 9 月 7 日《证券时报》、香港《大公报》以及巨潮

资讯网上。 

9、第八届董事会 2018 年第九次临时会议于 9 月 13 日以现场结合通讯表决

方式召开。会议应到董事 9 人，实到董事
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宜的议案》、《关于修订的议案》、《关于召开 2018 年第二次临时股东大会的议案》。 

此次会议决议公告刊登在 12 月 10 日《证券时报》、香港《大公报》以及巨

潮资讯网上。 

二、董事会对股东大会决议的执行情况  

报告期内，公司董事会根据《公司法》、《证券法》等有关法律、法规和《公

司章程》的要求，严格按照股东大会决议和授权，认真执行了股东大会决议的各

项决议。 

三、董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析 

    目前，随着消费升级和城市化的发展，在我国一、二、三、四线城市乃至县

城，购物中心规模均快速增长。商业物业承载的功能逐步变化，由以前主要承载

购物为主的商业业态逐步转型为集“社交+娱乐+教育”为主体的多业态的综合

商业体，其功能也愈加多样化，成为承载人民群众追求幸福美好生活的场所。 

2018年，公司在稳固存量商业不动产运营管理业务的基础上，积极在全国进

行商业项目布局和落地，研究实施商业模式创新。目前，公司主要以商业不动产

综合运营服务为主要业务，同时积极发展基于商业不动产运营场景的金融服务业

务。 

2018年公司营业收入为9.49亿元，同比增长17.47%；归属于上市公司股东的

合并净利润9,065.22万元，同比下降24.55%，主要系本期计提资产减值准备同比

增加所致；截至2018年12月31日，资产总额132.55亿，同比下降11.98%；归属于

母公司所有者权益 53.61亿，同比增加0.06%。 

（一）公司主要业务 

1、商业不动产运营服务业务： 

    公司坚持轻重结合的模式，一方面积极提升自持的优质商业项目的营业收入

和品牌知名度，另一方面还不断以整租和轻资产输出模式拓展商业运营业务，打

造“商管+资管+品牌孵化投资+互联网大数据+金融服务+智能化”为一体的6M综

合性商业管理模式，规模化、市场化向外拓展项目。目前公司商业不动产总管理

规模已经超过100万平方米，已在珠三角、长三角、西南、中原、西北等地进行

布局，公司发展已由原有的单一深圳区域发展至全国性布局拓展的业务，并扎实

推进招商运营标准化，持续扩大不动产运营管理规模。 
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   （1）购物中心项目：公司核心商业项目深圳皇庭广场2018年商业升级改造获

得突破，完成新签及续签品牌202家，随着品牌知名度和管理能力的提升，2018
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为商户和消费者提供小额贷款、供应链金融业务、融资租赁、消费金融及股权投

资等，将与商业不动产运营相结合，积极融入商业不动产运营的场景当中。 

目前公司控股同心再贷款、瑞泽租赁。同心再贷款拥有再贷及直贷牌照，报

告期内积极拓展项目和合作渠道，在对传统债权类业务在保持稳健发展的同时，

不断创新产品形式来获取更优质的项目和更高的投资回报。 

     瑞泽租赁积极探索推进飞机租赁、不良资产投资与基金管理业务，储备了

一批优质资产及银行保理资金，增强主动管理资产能力，营销客户数量增加。 

（二）实施2017年年度权益分派 

     报告期内，公司实施了2017年年度权益分派。公司在做好日常经营工作的

同时，注重对广大股东的回报，根据公司2017年利润分配方案，合计现金分红

45,974,549.42元。 

（三）实施股份回购事宜  

    为保持公司经营发展及股价的稳定，保障、保护投资者的长远利益，同时基

于对公司未来发展前景的信心以及对公司价值的认可，结合公司发展战略、经营

情况和财务状况，公司积极推进实施回购公司股份。 

     截至本报告披露日，公司通过股份回购专用证券账户以集中竞价交易方式

累计回购公司A、B股共1,485,844股，占公司总股本的0.13%。 

（四）未来发展展望 

   2019年，公司将面临全面深化改革开放、粤港澳大湾区建设等一系列利好叠

加新机遇，同时也面临经济运行生变、行业调整持续高压等各种挑战。 

未来，公司将打造“商管+资管+品牌孵化投资+互联网大数据+金融服务+智能

化”为一体的6M综合性商业管理模式，按照“自持+整租+委托管理”相结合，进

一步将商业物业运营管理标准化、互联网化（智能化），以实现可快速复制化，

在全国一、二线城市及核心地段布局商业项目，充分发挥综合优势做大做强不动

产运营管理服务业务，协同发展金融服务业务。 

（五）2019 年度经营计划 

1、商业不动产运营服务业务：深圳皇庭广场通过深度运营，保持销售额、

招商开业率、租金水平的稳步提升；重庆皇庭广场通过品牌精准定位、精准营销，

提高口碑效应，扩大招商；皇庭中心、皇岗商务中心、成都皇庭国际中心通过进
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行多方面的市场分析，举办多种营销活动，拓展各种渠道，完成年度招商任务。 

戴维斯要大幅提升商业运营服务盈利水平，加快推进项目拓展、新项目筹备

开业的进度，加强为已签项目提供运营服务。 

积极打造提升皇庭品牌影响力，完善管理机制和队伍建设，强化公司的不动

产运营服务输出能力，增强公司运营及盈利能力。 

2、商业不动产的资产管理业务：结合资本市场及公司的实际情况，深入研

究相关政策，推进核心区域的项目储备，不断增强资产管理、品牌孵化等业务能

力，积极探索相关业务。 

3、商业不动产的配套服务业务：充分发挥公司持有的再贷、直贷及融资租

赁牌照的市场优势和品牌影响力，整合资源持续优化现有金融业务，探索多元化

的融资渠道，创新业务模式，积极推进同心再贷款、瑞泽租赁等产业配套板块的

转型升级，并融入商业不动产的多样化场景。 

（六）可能面临的风险及对策 

 1、战略实施风险 

战略转型过程中实施执行不到位、资源不匹配或管控协调机制不健全，都会

影响公司战略转型的实施落地。    

对策：公司将从资源匹配、资产结构、管理架构、管控机制等各方面细化，

为战略实施落地做好各项保障工作，确保各项工作落实到位。 

2
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有效的管理体制，加快储备专业的运营团队，合理规避风险。 

 

 

 


